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TONG CONG TY 
HANG KHONG VIET NAM 

QNG bA XA HO! CHU NGHiA VIT NAM 
Dc 1p - Tir do - Hnh phüc 

 

 

Ha Nôi, ngày 28 tháng 5 nàm 2025 

THIJ MO! CHAO GIA 

KInh gui: Các Nhà cung cp 

Tong cong ty Hang không Vit Nam — CTCP (VNA) xin gui tâi Qu cong ty 
lôi chào trân tr9ng và kInh mi Qu cong ty tham gia chào giá cung cp gói djch vii 

"Tw vEJn xay drng và trién khai phwo'ng an ch uyn n/i u'9ng vJn cüa Tang cong 
ly Hang không Vit Nam — CTCP (VNA) Ecu Cong ty cEi phn Nh(ra cao clp Hang 

không (APLACO)". 
H so yêu cu chào giá duçic gri kern theo Thu miii nay. 
D nghj Qu cong ty np H so d xut trong gi hành chInh chm nh.t vào 

16 gi (gi& Vit Nam) ngày 10 tháng 6 närn 2025 ti: 
- Dia chi: T Trin khai thoái vn cüa VNA tai APLACO 

Tong cong ty Hang không Vit Narn — CTCP (VNA) 
200 Nguyn Son, phumg B D& qun Long Biên, Ha Ni 

- Nguoi nhn: Ba Nguyen Th Minh Tarn, Ban Dau tu - Mua sam 
- Diênthoai: (024)38732732(1904) Fax: (024) 38726 431 

Email: tamntm(vietnamair1ines.com   
Moi chi tit xin lien he vâi VNA theo dia chi nêu trên./. 

TUQ. TONG GIAM DOC 
TO TRIf NG TO THOAI VON APLACO 

PHO TRU'ONG BAN DTMS 

Phm Vit Htrng 



i. YEU CAU yE DICH VU 

1. Mo tã khái quát v gOi dlch  vi 

Cong ty CP Nhra cao cAp hang không (APLACO) là doanh nghip thrc thành 1p 
trên ca s& thrc hin c phn hóa dcn vj hçtch toán dc 1p trrc thuc VNA. Ngày 
01/06/2006, APLACO duc cAp GiAy chi.rng nhn dä.ng k doanh nghip s 0100108825, 
däng k thay di 1n thu 9 ngày 24/02/2024. 

Cong ty chuyên kinh doanh các mt hang nhra thông ththng và nh%ra cao cAp phi,ic 
vi các hang hang không trong và ngoài ni.râc; phic viii các ngành cong nghip; các san 
phAm nhira xuAt khAu; các loi san phAm gia dung; thi& bj, khuôn mu và vt tix nhành 

nhira; Kinh doanh tái ch 4t tu, nguyen lieu, thi& bj, phi tUng phiic vi ngành cong nghip 
dà qua s'Cr d%lng và rnt s linh virc khác. 

Theo s 1iu báo cáo cüa cong ty, k& thüc näm 2023, APLACO có tng tài san là 
338,8 t dng, v6n gop cüa chü sâ hüu là 44,708 t dng, trong dO VNA nAm gitt 30,405% 
c phn; V,n chü sâ hitu am 5,6 t dng. Doanh thu närn 2023 cüa APLACO là 179,6 t' 
dng, lçii nhun tnxâc thu l 27,03 t' dng. Thrc hin 6 thang du näm 2024, APLACO 
l 21,5 t dng. 

VNA dir kin chuyn nhuçrng té,i cIa 30,405% vn tai  APLACO. VNA mong mun 

ira chon NCC là Cong ty tu vAn thirc hin djch vi tu vAn xây dirng và trin khai phuang 

an chuyn nhuçing vn dat  hiu qua kinh t, dam báo các h s, thu tc pháp l tuân thu 

theo quy djnh cüa Nhà nuâc. 

2. Phm vi cong vic 

- Tu vAn xây di,rng phixng an, each thixc chuyn nhuçrng phn vn cüa VNA t?i 
APLACO: Tu van phurngthüc, each thirc chào ban; trInh ti thu tiic, các buc cong vic 
thirc hin phucing an chuyên nhucmg vOn, dam bào dung quy djnh pháp 1utt, cOng khai, 
minh bach;  Tu van xác djnh giá khi diem dira trên kêt qua xác djnh giá trj doanh nghip 
cüa dcin vj thâm djnh giá d duqc phê duyt; Phôi hqp giãi trInh chinh süa hoàn thin các 
ni dung cüa phucing an thoái von theo yêu câu cüa các cci quan nhà nuàc có thâm quyên. 

- Tu vAn trin khai phucing an thoái vn: h trg 1p danh sách, tip xüc nhà du tu quan 
tam; H tn, tu van xây dirng ho sci giài thiu cci hi dau tu CO phieu APLACO; Phôi hçxp 
tO chic roadshow/rnini road show giâi thiu cci hi dâu tu cO phiêu APLACO (khi có yéu 
câu). Phôi hqp triên khai qua trInh chào ban sau khi phi.rcing an thoái von duc cap có thârn 
quyên phê duyt: Lp ho sci chào ban phân von cüa VNA tai  APLACO  (lip  bàn cong bô 
thông tin và ho sci chuyên nhuqng vOn theo quy djnh pháp lust và phucing an chuyên 
nhuçing vn d duqc duyt); Rà soát, cp nht ehinh sua ho scr chào ban theo yëu câu cüa 
các cci quan lien quan cho den khi két thüc giao djch chuyên nhuqng vOn ti APLACO; To 
chüc và h trq toàn b các cong vic chi tiêt cüa qua trinh chào ban, kê Ca vic lira ch9n, 
dam phãn vOi Nhà dâu tu. 

- Tu vAn thirc hin thu tiic báo cáo k& qua và nghia vii cong b6 thông tin v chuyn 
nhuçing vOn theo quy djnh pháp lut cho VNA truOc, trong và sau qua trInh thoái vOn. 

- Tu vAn thirc hin thu tl?c  k hçip dng/chuyn quyn sâ hUu c phn cüa VNA tai 
APLACO cho nhà dâu tu nhn chuyên nhugng. 

3. Yêu cAu ye các báo cáo 

3.1 Danh miic báo cáo: Bao gm nhung khOng giâi han  các báo cáo sau: 
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- K hoach trin khai chi tit các côg vic cüa tu vn, k hoch và nhitng cong vic 
phi hcp giUa tu vn vâi APLAC và VNA. 

- K hoach nhàn sir cho gOi djch vi. 
- Phucing an, each thic, các buâc cong vic lien quan dn chuyn nhuçmg v6n; h so, 

tãi lieu roadshow/rnini roadshow giâi thiu co hi du tu c phiu APLACO, danh 
sách khách mi là các nba du tix quan tam m&i tharn dr roadshow/mini road show 

(nu ducic yêu dtu); 
- Ho so cong b thông tin, báo cáo kt qua chào ban, h so chuyn nhi.rcing c phn 

cho nba du ti.r trüng du giá và các tài lieu khác theo quy djnh cüa pháp lut. 

- Báo cáo khác theo d xu.t cüa VNA và/ hoc NCC (nu co). 

3.2 Thi han  np báo cáo: Thai gian np báo cáo theo k hoach thOa thun gitta VNA và 

NCC, phü hqp vOi yêu c.0 tin d Cong vic. 

II. YEU CAU yE TU CACH NCC 

1. NCC là Cong ty ching khoán cung cp djch vi,i vi tu each dc lip, không sr diing 

nhà thu/nhà cung cp phii hoc lien danh. 

2. Co Giy chi.'rng nhân dang k doanh nghip hqp pháp do co quan có thm quyn ctp, 
dam bâo CO dy dü diu kin pháp l' d thirc hin các ni dung pham vi cong vic 

nêu tai  muc 1.2. 

3. Khong có ten trong danh sách bj crn tharn gia hoat dng du thu duçic cong b trén 

mng dtu thu quc gia tInh dn ngày cO thi dim h& han  np HSDX. 

4. Không cO tranh chip vài VNA chua di.rcic giái quyt xong tInh dn thi dim bet han 

nOp HSDX. 

5. Khong dang trong qua trinh giãi th& t chirc 'a holic kim soát d.c bit cüa co quan 
nhà nuâc CO thm quyn, không bj kt luan dang lam vào tInh trang phá san theo quy 

djnh cüa pháp lust. 

iii. yEu CAU yE CHAO GIA 

1. Don chào giá theo quy djnh cüa HSYC dugc din dy dü thông tin và CO ehtt k, dOng 

du (nu cO) cüa ngueii dai  din theo pháp lu.t hotc ngu?ii ducic üy quyn cüa NCC. 

2. Giá chào phài bao gm toàn b chi phi c&n thi& d thirc hin gói djch vii trên co s& 

yeu cu cüa HSYC, dà bao gm các '°aj  thu, phi. Giá chào c6 djnh trong su6t thii 

gian thrc hin HD. 

3. Trueing hçp NCC có giãm giá thI cO th np cüng vâi HSDX (ghi rO Thu giám giá 
trong bang ke thành ph&n HSDX) hoc np riêng Thu giàm giá song phâi dam bão 

VNA nhn duc truàc thai dim h& han  np HSDX. 

4. Biu giá chào phãi duçic ghi dy dü theo Mu s 3 cüa HSYC, CO ch k cüa ngui 

dai din hqp pháp cüa NCC. 

5. Dng tiên chào giá: VND. 

IV. TIEU CHUAN DANH GIA 

1. TInh hop I cüa HSDX 
TInh hgp I cüa HSDX duqc quy djnh ti dim 3.1 Mic V cüa HSYC. 
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NCC duçxc dánh giá là dáp irng tiêu chu v tInh hqp l cüa HSDX và &rçlc tip ti?c 
dánh giá v näng 1%rc và kinh nghim khi tht caJ các tiêu chi tai  dim 3.1 Mc V cüa HSYC 
du duc dánh giá là "DAT". 

2. Tiêu chuumn dánh giá v nãng hyc và kinh nghim 

TT Tiêu chI 
Mffcddápu'ng 

Tài 1iu tham chiêu 
DAT KHONG 

DAT 

S6 näm hot dng trong 
linh virc tu vin tài chInh, 
chirng khoán 

~ 05 nAm <05 nãm 
Giy chirng nhtn dàng k 
doanh nghip 

2 

NCC dä thuc hiên thành 
cong djch VIJ tii Vafl V 

trin khai phi.rcing an 
chuyn nhuçing VOfl ti CaC 
cong ty 

~ 05 hqp 
dng 
thành 
cOng 

<05 hcip 
dng 

Mu s 6: Báo cáo th%rc hin 
hvp  dng tung tr kern theo 
HSYC va (cac) ban photo cüa 
Hcp dng tucrng tir (*) 

Lii nhuan sau thu näm 
2024 

> 
- 

< 
Báo cáo tài chInh dâ kiêm toán 
närn 2024 

KETLUJN DAT 
KHONG 

DAT 

NCC duçic dánh giá là dáp irng yêu cu v näng 1irc kinh nghim và &rqc tip t%lc dánh 
giá v k5' thut khi ttt cá các tiêu chI tai  bang trên duqc dánh giá là "DAT". 

3. Tiêu chuân dánh giá ye k5  thut 

TT TiêuchI 
Müc d dáp rng Tài Iiu tham 

chieu DAT KHONG DAT 

ANCC 
Trong vông 05 nàm tinh dn 
thii dim dOng chào giá cO kinh 
nghirn tu vein ip  va trin khai 
phuang an chuyên nhucing vn 
cho các Tp doàn, Tng cong ty 
CO vn Nhà nuàc chi phôi 

? 02 dir an 
thành cong 

<02 dr an 
thành cOng 

Mu s 6: Báo cáo 
th%rc hin hcip dng 
tucYng tir kern theo 
HSYC và (các) bàn 
photo cUa Hçxp 
dng tucmg tir (*) 

2 

Trong vOng 05 näm tInh dn 
thai dirn dOng chào giá dà 
tham gia tu vein chuyn nhuqng 
vnIthoái vn cho các dir 
án/hgp dng CO giá trj chuyn 
nhuqng thành cong tr 15 t' trà 
len 

> 01 dir 
- 

thành Cong 
an <01 dir an 

thành Cong 

Mu so 6: Báo cáo 
thirc hin hçip dng, 
dirT an tu(lng tirr kern 
theo HSYC và 
(Các) bàn photo cüa 
Hcip dng, dirT an 
tucYng t'J (*);Ngoai 
ra có the bô sung 
them Biên bàn 
thanh 1 hoc hóa 
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TT 
lvkfrc d dáp irng Tài Iiu tham 

chiêu TiêuchI DAT KHONG DAT 
&m thanh toán kS' 
cui cüa tirng Hçip 
dng d chirng 
minh Hgp dng dä 
thc hin xong. 

Phirnng án/kê hoach triên khai 
và each thüc cung cp djch vi 
dhxGc trInh bay cii the theo các 
gial don, clap 1rng duçic pham 
vi cong vic và khã thi dôi vài 
VNA 

Dáp üng 
Khong clap 

üng 

Co bàn phumg an 
trInh bay k hoach 
cu th chi ti&. 

B Nhãn sy trin khai 

I Tir vn trirO'ng 

S6 nãm kinh nghirn trong linh 
virc tu vn tài chinh 

~5nm <5närn 

Mu s6 5: L lich 
chuyên gia tu v&n 
kern hcp dng dij 
an(*) 

2 

Tu v&n trrning çó trInh d tr 
thac s tr& len, có chng chi 
hành ngh phân tIch tài chInh 
hoc chüng chi hành ngh quàn 
1 qu5 

Dap irng 
Khong clap 

rng mt trong 
các tiêu chi 

Mu so 5: L ljch 
chuyên gia tIr van 
kern hcip dng dr 
an (*) 

3 

Kinh nghim tu van ltp và trin 
khai phung an chuyn nhucrng 
vn cho cãc Tp doan, Tong 
cong ty Co vn Nhà nuàc chi 
phôi 

~01 duán 
thành cong 

<01 du an 

Mk s 5: L ljch 
chuyên gia tu vn 
kern hçip dng dir 
an (*) 

II Nhóm nhân s tham gia (ngoài Tir van trirö'ng) 

S hrçing chuyên gia, nhân sr 
phü hqp, t& nghip di h9c tth 
len, Co kinh nghirn ? 2 nrn 
trong linh vrc tu van tài chInh 

> 04 ngiiñ <04 ngui 
Mu so 4: Danh 
sách nhân sir 

2 
Chuyên gia, nhân sr CO chirng 
chi hành ngh chirng khoán 

? 01 ngui <01 ngui 
Mu s6 5: L lich 
chuyên gia tu vAn 

3 

Chuyên gia, nhân sir có kinh 
nghim tu van 1p và trin khai 
phrnrng an chuyên nhucmg vn 
ti cãc Tp doàn, Tong cong ty 
cO von Nhà rnxàc chi phôi 

? 02 ngi.thi <02 ngu1i 
Mk so 5: L ljch 
ehuyên gia ti.r vAn 

KET LUiN DAT KHONG DAT 

(*) Trong tru'&ng hcxp vi 135 do báo mat hoçc lj do bo't. khá kháng khác ma NCC khong 

th cung cáp ban sao cia hQp dng twang tw, NCC can chzng minh cy th và có cam kit 

v tInh chInh xác cza HSDX 
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NCC dixqc dánh giá là dáp img yêi cu 135 thu.t và duçic tiêp tVc  dánh giá so sánh 

giá chào khi tétt Ca các tiêu chI tai  bang trein  ducic dánh giá là "DAT". 

v. CAC yEu CAu KIIAC 

1. Chun bi và np HSDX. 

1.1. Ngôn ngü: HSDX cüng nhu tt cá các thu tir và tài Iiu lien quan dn HSDX, trao di 

gitta NCC vâi VNA ducc vit b.ng ting Vit. 
1.2. Nôi dung cüa HSDX: Bao gm các tài lieu sau day: 

TT 

- - - 

Ten tai lieu 
Tham 
chieu 

1  
1.1 
1.2 

Tài lieu chüng  minh tu each hcp l cüa NCC:  
Giychirng nhn dangkdoanh nghiêj  do ca quan có thm yçp_ 
VAn bàn cam kêt không dang trong qua trinh giài the, không bj kêt 1un 
dang lam vào tinh trng phá san 

2 Don chào giá Mâu so i 
3 Giây üy quyên (nêu co) Mâu so 2 

4 Biêu giá chào (bao gôm giãm giá - neU co) Mu so 3 

5 Danh sách nhân sir Mu s 4 

6 L ljch chuyên gia tu van Mu so 5 

7 Tài lieu chüng minh nAng lirc, kinh nghim cUa NCC 
7.1 Gici thiu cong ty 
7.2 Báo cáo thirc hin các hqp dng tuong t%r trong 1mb virc tu van tài 

chInh, chirng khoán (kern theo bàn copy các hqp dng) 
Mu s 6 

7.3 Báo cáo tài chInh nAm 2024 
7.4 Các tài lieu khác ehrng minh nAng lrc, kinh nghim 
8 D thâo hcirp dong tu van 
9 Các tài lieu khác (nëu co) 

1.3. Thi gian cO hiu lirc cüa HSDX: 
Thi gian có hiu 1irc cUa HSDX là 45 ngày k tr th?yi dim ht han  np HSDX quy 

djnh tai  Dirn 1.4 Khoãn 1 Mic V cüa HSYC. 
VNA có th gcri vAn bàn yêu cAu NCC gia han  hiu 1irc cüa HSDX. Thai gian gia han 

cüa HSDX së không qua ba mimi (30) ngày. Nu NCC không chp nhn vic gia han 

thi HSDX cüa NCC se không duqc xem xét tip. 

1.4. Chun b và nôp HSDX 
a) HSDX do NCC chun bj phãi duçc dánh may, in b&ng mirc không t.y duqc, dánh s6 

trang theo thir tir lien tie. Dm chào giá, Biu giá chào, Thu giãm giá (nu co) Va các 

vAn bàn b sung, lam rO HSDX (nu co) phài duçic dai  din hp phap eüa NCC ky và 

dong du (nu co). Nhung chU ducc ghi them, ghi chèn vào giUa các dong, nhftng 

chtt bj tAy xóa hotc vit dè len bàn dánh may s chi duqc coi là hcp l nu có chü k 

(cüa ngui k dan chào gia) & ben canh  Va duc dOng du (nu co). 
b) NCC np HSDX dn VNA bang cách glri trirc tip, gCri qua du?mg buu din, gui 

bang fax hoc thu din tü nhung phãi darn bào VNA nhn duqc truâc th&i dim ht 

han np HSDX là 16/, 00 (gi?r V!t Nam,), ngãy 10 thdng 6 nàm 2025. HSDX cüa 

NCC gcri dn sau th&i dim ht han  np HSDX là không hqp l và bj loai. 
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Dia dim nôp HSDX:  
Dia chi: T Trin khai thoái vn cüa VNA tai APLACO 

Tng cong ty Hang không Vit Nam - CTCP 
200 Nguyn San - phuing B Dé - qun Long Biên - Ha NOi 

Ngui nhn: Ba Nguyn Thj Minh Tarn, Ban Du tu - Mua sm 
Diên thoai: (024) 38 732 732 - may lé: 1904 Fax: (024) 38726 431 
Email: tamntm@vietnarnairlines.com   

c) VNA Co quyn hUy bô qua trInh chào giá va tü chi bt k' cãc HSDX tai  bt cr thi 

dim nào truâc thyi dim thOa thun Hcip dng, ma không phãi chju bt kS'  trách 

nhirn nào di vâi NCC cüng nhu không cn giài thfch 1 do cho NCC. VNA s thông 
báo cho NCC trong truông hçip hüy bO qua trinh chào giá. 

2. Sfra di và lam rö HSYC/HSDX 
2.1. SCm di và lam rO HSYC 

a) Tru?mg hcip cn lam rO HSYC thI NCC phài gui van bàn! thu din tCr d nghj dn ben miii 
chào giá d xem xét, xr l trong thOi han  t6i thiu 03 ngày lam vic tnxâc thai dim ht 
han np HSDX. Vic lam rO HSYC duçcc ben mOi chào giã thirc hin qua hinh thirc lam 

vic trirc tip hoc qua thu din tCr. NOi  dung lam rO ducxc gui dn tht cà các NCC d nhn 

HSYC; 
b) Tnthng hqp ben mi chào giá c&n sira dM HSYC thI ni dung sCm di HSYC se duçic ben 

mi chào giá gui cho t.t cà các NCC d nhn HSYC trong thai han  t6i thiu 03 ngày lam 

vic truOc thii dim hêt han  np HSDX. 

2.2. Lam rO HSDX 
a) Trong qua trInh dánh giá HSDX, VNA có th yeu c&u NCC lam rO nOi  dung cüa HSDX 

(k cà viéc lam rO don giá lthác thuông) và b sung tài 1iu trong tnxng hçip HSDX thiu 
tài 1iu (tài lieu chCmg minh ttx each pháp 1r và các tài 1iu khác) theo yêu cu cüa HSYC 
vâi diu kin không lam thay di ni dung Ca ban cüa HSDX d np, không thay d6i gia 

chào. 
b) Vic lam rO HSDX duqe th%rc hin gitta VNA vã NCC có HSDX ctn phãi lam rO duâi 

hInh thCrc trao di trrc tip (VNA rnii NCC dn gp trçrc tip d trao &i, nhttng ni dung 
hOi và trã lôi phài 1p thành van bàn) hote gián tip (VNA gui yêu cu lam rO và NCC 
phãi trã Ryi bang van bàn hoc thu din ti). Trong van bàn yêu cAu lam rO c.n quy djnh 

thai h?n  lam rO cüa NCC. Ni dung lam rO HSDX th hin bang van bàn ducic VNA bào 
quàn nhix mt phan cüa HSDX. Tnring hçcp qua thai han  lam rO ma VNA không nh.n 

di.rcrc van bàn! thu din tCr lam rO hoc NCC CO van bàn! thu din tü iam rO nhung không 
dap Crng diuqc yêu cu lam rO cüa VNA thI VNA xern xét, xr l theo các quy djnh cüa 

phap lust  hin hành. 
3. Dánh giá HSDX 

Vic dánh giá HSDX duqc thirc hin theo trinh t%T nhu sau: 
3.1. Kim tra tInh hcip l cüa HSDX. 

HSDX cüa NCC sé bj loai bO và khong duc xern xét tip nu NCC không dáp irng 
mt trong cac ni dung sau day: 

a) HSDX dty dü tai lieu theo quy djnh t?i  Diem 1.2 Khoãn 1 Mic V cüa HSYC (sau 

khi dã lam rO hoc b sung tài 1iu theo yêu cau cüa Ben m?i chao giá). 
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b) Hiu 1irc cüa HSDX theo quy djnh tai  Dim 1.3 Khoãn 1 M%lc V cüa HSYC. 

c) Thai gian np HSDX theo quy djnh ti Eim 1.4 Khoàn 1 Mic V cüa HSYC. 
d) Tii cách hçip 1 cüa NCC theo quy djnh t Mic II cUa HSYC (sau khi d lam rO hotc 

b sung tài 1iu theo yêu cu cüa Ben mO'i chào gia). 
e) TInh hqp 1 trong Dcn chào giá, Gity üy quyn (nu co), Biu giá chào theo quy djnh 

ti miic III cüa HSYC. 
3.2. Dánh giá nàng 1rc, kinh nghirn cüa NCC theo quy djnh tti Dim 2 Mc IV cüa 

HSYC và sü dung phucing phap dánh giá theo tiêu chi "Dat", "Khong dat". HSDX 
duçic dánh giá là dáp irng yêu cu v näng 1%rc, kinh nghim khi tht ca cac ni dung 
chi tit v nãng 1rc, kinh nghim ducic diánh giá là "Dat". 

3.3. Dánh giá v k5 thut theo quy djnh tai  Dim 3 Mic IV cüa HSYC di vOi HSDX dáp 
ing yeu c&u v tInh hcip l và näng luc, kinh nghim. Vic dánh giá các yêu câu v 
k thut scr diing phuong pháp dánh giá theo tiêu chi "Dat", "Không dat".  HSDX 

ducirc dánh giá dáp rng v k5 thut khi tt cã yêu cu v k5 thut du ducic dánh giá 

là "Dat". 
3.4. So sánh giá chào 

a) VNA xác djnh giá chào sau khi süa li, hiu chinh sai 1ch (nêu co) và trir giá trj giãm 
giá trong Thu giâm giá (nu co) cüa các HSDX dáp üng v k5' thut d tin hành so 
sánh xp hang các nhà cung cAp. HSDX cO giá chào sau khi sira li, hiu chinh sai 
lch và tri'r giá tn giàm giá ducic xp hang theo thcr t%r tr thAp dn cao d mi vâo dam 

phán 
Vic xác djnh giá chào cüa các HSDX dáp trng v k5 thut d xp hang NCC duçic 

thuc hién nhu sau: 
Blthc 1. Xác djnh giá chào — BMO3 
Btroc 2. Sra 16i s h9c duqc tin hành theo nguyen tAc sau day: 
- Li so hoc: 
Li so h9c bao gm nhttng li do thi,ic hin các phép tinh cong, trt, nhân, chia không 
chinh xác khi tInh toán giá chào. Truàng hçp khong nhAt quán giUa dan giá và thành 
tin thi lAy dan giá lam Ca s cho vic sra li. Trung hçp tai  ct "dcm giá" và ct 
"thành tin" NCC không ghi giá trj hotc ghi là "0" thi dugc coi là NCC dà phân b6 
giá cüa cong vic nay vào các cong vic khác thuc gOi DV, NCC phài Co trách nhim 
thrc hin hoàn thành các cong vic nay theo dung yeu cAu nêu trong HSYC trong qua 
trinh thirc hin hcip dng. 

Các li khác: 
+ Tai cot thành tin dã ducc ghi dy dii giã trj nhung không có &rn giá chào tuang 
irng thj dan giá chào duqc xác djnh b sung bang each chia thành tin cho s lucmg. 
Khi cO dan giá chào nhung ct thành tin bô trng thi giá trj ct thành tin se di.rcic 
xác djnh b sung bang each nhân s krcing vâi dan giã chào. Nu mOt nOi dung nào 
dO có ghi dan giá chào và giá trt tai  ct thành tin nhung bO trng s lucng thI s 
hrçmg bO trng duçrc xác djnh b sung bang cách chia giá trj tai  ct thành ti&n cho 
dan giá chào ciia ni dung do. Truing hcip s luçing duqc xác djnh b sung nêu trén 
khác vâi s luçing nêu trong HSYC thI giá trj sai khác do là sai lch v pham vi cung 
cAp và duqc hiu chinh theo quy djnh tai Buâc 3. 
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+ Li nhAm dan vj tinh: sira 1i trén cc 4 1am rO vâi NCC cho phü hçip vâi yeu dtu 

nêu trong HSYC. 
+ Li nhm dan vj: sir ding du ',' (du phy) thay cho du "." (du chm) và ngucic 
1i thI duçc sCra 'a  cho phü hqp theo cách vit cUa Vit Nam. Khi TCT cho r&ng du 
phy hoc du cMrn trong dan giá chào rO rang d bj dt sai ch6 thi trong trtxng hcp 
nay thành tiEn cüa hang miic s có nghia quyt djnh và dan giá chào s dixçxc sira 'a• 
+ Nu có sai sOt khi cong các khoãn tin d ra tng s6 tin thI sê sira 'a  tng s tin 

theo các khoân tin. 
+ Nu có sr khác bit giia con s và chtt vit thI 1ty chU vi& lam ccx sâ pháp 1 cho 
vic sCra 1i. Nu chtt vi& sai thI 1y con s sau khi si'ra 1i theo quy djnh tai  Mic nay 

lam ca s& pháp 1y. 
Buó'c 3. Hiu chinh sai 1ch theo theo nguyen tc sau: 
- Tnthng hçxp cO sai loch v pham vi cung cp thi giá trj phin chào thiu s duqc cong 
them vào, giá trj phn chào thira s duçc trr di theo rnirc dan giá chão tuang üng 
trong HSDX cña NCC có sai 1ch. 
Tru?rng hqp trong HSDX cüa NCC CO sai 1ch thiu thI không ducxc dánh giá. 
Truxng hçxp trong HSDX cüa NCC CO sai 1ch thiu ma không có don giá tuang irng 
trong HSDX cüa NCC Co sai 1ch thj thirc hin hiu chinh sai 1ch nhu sau: 
+ LAy mirc dan giá chào cao nhAt di vOi hang rniic cong vic ma NCC chào thiu 
trong s6 các HSDX khác vuçxt qua buâc dánh giá v k5' thut d lam ccx sâ hiu chinh 
sai Ich. Trung hcxp trong HSDX cüa các NCC vuçxt qua buâc dánh giá v k thut 
không cO dan giá chào cüa cong vic nay thI can cur vào dan giá hInh thành giá gói 
DV lam ccx s& hiêu chinh sai lêch. 
+ Truxng hqp chi cO mt NCC duy nhAt vurcxt qua burâc dánh giá v k thu.t thi tin 
hành hiu chinh sai loch trén ccx sâ lAy müc don giá trong dr toán cüa gOi DV ducxc 
duyt lam ccx sà hiu chinh sai 1ch. 
Trurxng hgp trong HSDX cüa NCC cO sai 1ch thra ma không cO dan giá thI không 

duicxc diu chinh. 
- Trurxng hçxp NCC có Thur giâm giá, viêc sira lôi và hiu chinh sai 1ch du.rcxc thrc 
hin trén ca sx giá chào chua tr1r di giá trj giâm giá. T 1 phn tram (%) cüa sai 1ch 
thiéu duçxc xác djnh trên ccx so so vOi giá chào ghi trong dan chào. 
BuOc 4. Xãc djnh giá chào sau süa li, hiu chinh sai lch, tri.r di giãm giá nu có: 

(A). 
Giàrn giá (nu Ca) grn giàm giá vOi s tin ho.c t' 1 phn tram giãm giáiPhI trin 
khai vãJhoc PhI sur diing vã!hoc các hInh thurc giâm giá khác có th quy di tr%rc 
tip thtnh tin dung d thanh toán cho hcxp dng nay. 

b) Trong truOng hçxp các NCC cO giá chào so sánh (gia chào sau sira li, hiu chinh sai 
1ch và tth giá trj giârn gia) ngang nhau, VNA së xp hang NCC theo thu tir u'u tién 
v so sánh các diu kiên chào t6t han! CO lai han cho VNA nhux: diu kiên thanh toán; 
quy mô, näng lrc, kinh nghim cña NCC; các diu kin khác cO li han cho ben thur 

ba thi huOng djch viii (ni dung khuyn khich NCC chão các diu kin cO lqi hon quy 

djnh tai  Biu giá chào Mu s 3 cüa HSYC). 

3.5. Dam phán vOi NCC 
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3.5.1.Bên miii chão giá l.p danh sách xp hang NCC tai  yang xáe djnh giá dánh giá du 

tién d dam phán theo hInh thrc gián tip, ci th: 
a) Trirrng hqp có 3 NCC có HSDX dáp üng yêu cu v (i) TInh hcip l cüa HSDX; (ii) 

Nang lire, kinh nghim; (iii) Yêu cu k5' thut và (iv) có giá chào hang bang hoc nhó 
han giá k hoach cüa gói hang hóa: 03 NCC xp hang cao nht tai  vOng xác djnh giá 

dánh giá du tiên s dirge mi vào darn phán. 
b) Trithng hgp có it han 03 NCC dãp üng yêu c&u d dirge rnri darn phan, Ben mri chào 

giá sê mi tht câ the NCC dáp urng yëu cu vào thirc hin darn phán. 
3.5.2. Ben mi chào giá së gui yêu cu dam phán dn the NCC dáp 1ng diu kin dam 
phán. Yêu cAu dim phán quy djnh cii th thai gian gui! np Ho sa dim phán(HSDP), hInh 
thirc gi:ri/ nôp HSDP, hiu litre cüa HSDP, the ni dung yêu thu darn phán và các ni dung 
lien quan khác (nu cn). HSDP phái có ch& k cüa cAp có thAm quyn, dirge dong dAu 
(nu eO). NCC phài dim bio Ben mi chio gii nhn dirge HSDP truâe th?i dim bet han 
nop HSEW. HSDP cüa NCC phii dirge dong kin, dong dAu niêm phong (nu co) và gui 
dn Ben rn1i chào giá theo hInh thirc gui trirc tip ho.e gcri qua du&ng buu din. Ben mi 
chào giá Co th chAp nhn HSDP g1ri theo hinh thirc khic nhu giri qua email hoc qua cic 
phuang tin din tcr khác nhung phii dim bào tInh bio rnt. Tnthng hgp NCC giri HSDP 
qua email, HSDP phii dirge gtri vao dja ehi email riêng bit theo chi dnh eüa Ben rni 
chào giá vi chi dirge ma dng thai sau khi h& thai han  np HSDP theo quy djnh. 
Tri.rang hcrp NCC gi:ri HSDP bang nhiu hinh thirc hçirp l và du ctn trirâc thai dim ht 
han np HSDP thi Ben mai ehào giá chü tn ma và dánh giá HSDP hgp 1 dirge g1ri dn 
sau cüng. HSDP np rnun së không dirge ma d dua vio dinh giá, xem xét. 
3.5.3 Vic dam phán dira trên các ca sâ sau day: 
- HSDX va cac tài 1iu lam rO HSDX (nu có) cüa NCC; 
- HSYC. 
Ni dung dim phán bao gm nhirng không giâi han  v giá chào, the diu kin v k5 thut, 

thuang mai  và các ni dung eó lgi han cho TCTHK. 
3.5.4 Dra trên kt qua dim phán, thu gum giã np sau thai dim chào gii và tri.râc thai 
dim kt thüc dim phin, TCTHK së tin hành xác djnh giá dánh giá cui cüng, xp hang 
lai NCC d lam ca sâ d nghj NCC dirge hra ch9n. 

4. Diu kiin xét duyt NCC thrqc ha chQn 
Trén ca sâ kt qua dánh giá vI dam phán, NCC dirge d nghj chçn khi dáp irng dü 
các diu kin sau dày: 

4.1. COHSDXhcipl; 
4.2. Dáp 1rng yêu cu v& ning lirc, kinh nghim và yêu cu v k thuat; 
4.3. Co giá chào sau dam phán, sua 1i, hiu chinh sai loch, tru giá trj gum giá thAp nhAt 

vi không vugt giá k hoach gói dch v dirge duyt. 

5. Thông báo kt qua 1ra chçn NCC 
Sau khi Co quyt djnh phê duyt k& qua l%ra chçn NCC, VNA gui van bàn thông bio 
k& qua lira ch9n NCC dn tAt ci các NCC tharn gia np HSDX, không gui thIeh I' 
do di vâi NCC không dirge lira chçn. 
Di vai NCC dirge 1ira ch9n, thông bão së ghi rO thai gian, dja dim tin hinh thirang 
thio, hoin thin hgp dng kern tho dr thio hgp dng (nu co).
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6. Thirong thão, hoãn thin và k kt hçq dông 
Vic thuang thão, hoàn thin hçp dng k k& hcip dng trên ca sâ k& qua 1ira 
ch9n NCC ducic duyt, HSYC, HSDX cü NCC ducc 1%ra chQn vã dir thão hcp dong 
(nu co). 
Tniing hçip thuong thão không thành công, VNA eó quyn mài NCC xp htng tip 
theo vào thucing thão HD. 
Trong qua trinh thuong thão, NCC không duçic thay di nhân sir dã d xut trong 
HSDX, trr tri.thng hqp do th?xi gian dánh giá HSDX kéo dài hGn so vài quy djnh hoc 
vi 1 do bt khâ kháng ma các vj trI nhân sij chü cht do NCC d d xut không th 
tharn gia thirc hin hçip dng. Trong trithng hcip nay, NCC duçic thay di nhân sir 
khác nhung phâi bão darn các nhân sir dir kin thay th Co trInh d, kinh nghim và 
nãng 1irc tucrng duong hoc cao hon vâi nhân sir dä d xuAt và NCC không duçxc thay 

diii giá chào. 
7. Xtr 1 vi phm 

NCC s bi loti bO HSDX va bj cm tham gia Chào giá các gói hang hóa djch vi do 
VNA chào giá trong 3 nãrn tInh ttr ngày có th?i dirn ht hn np HSDX cüa gói djch 

v11 quy dlnh  ti HSYC nay nu NCC Co các vi phrn sau: 
- Co bang chixng v vic NCC kê khai các thông tin khong trung thirc trong HSDX; 

- NCC t ch6i k kt hçip dng sau khi VNA phat hành thông báo trüng chào giá. 

8. Bão mt thông tin 
Thông tin lien quan dn HSYC và vic dánh giá HSDX phãi thrcic giU bI mt và không 
duçic phép ti&t 1 cho bitt k' Ca nhân/t chirc nào không CO lien quan chInh thirc dn 
qua trinh 1ra ch9n Nhà cung cAp. Trong mi trung hçip không ducic ti& 1 thông tin 
trong HSYC, HSDX cho Nhà cung cAp khác. 

VI. BIEU MAU 
- Mu s 1: Don chào giá 
- Mu s 2: Giây üy quyên 
-. Mu s 3: Biu giá chào 
- Mu s 4: Danh sách nhân s',r tu vAn 
- Mu s 5: L ljch chuyên gia tu vAn 
- Mu s 6: Báo cáo thrc hin hqp dng tuong tr 
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Mu s6 1  

C AOGIA 

ngày tháng näm  

KInh gri: Tng cong ty Hang không Vit Nam — CTCP 

(saudaygçila VNA) 

Sau khi nghién cifru H sor yêu cu và van bàn sira di H sor yêu cAu s [Ghi 

sá, ngày cza van ban tha dii, ne'u co] ma chüng tôi da nhn duqc, chüng tôi, 

[Ghi ten NCC], cam kt thc hin gói djch vi IGhi ten gói 

HHDVJ theo dung phm vi cong vic, yêu cu cüa H sor yêu cu vói tng s tin là ____ 

fGhi gid trj bang s, bang chfrJ cüng Biêu giá kern theo. 

ChUng tôi cam kt: 

1. Khong có tranh chap vài VNA chua ducc giái quy& xong tinh dn thii dim h& 

hn np H sor d xut. 

2. Khong dang trong qua trInh giái th& t chüc li ho.c kim soát dc bit cüa cci 

quan nhà nucc có thm quyn, không bj k& lun dang lam vào tInh trng phá san theo quy 

djnh cüa pháp lut. 

3. Mçi thông tin trong H sor d xu.t là chInh xac, không thay dM nhân sir dä d 
xut trong thai gian H sor d xu&t Co hiu 1rc, th%rc hin Hcip dng tu vn ttr ngày Hcip 
dng tu vn có hiu 1%rc dn khi hoàn thành các ni dung cong vic theo Hqp dng. 

Nu H so' d xut cUa chung tôi thrçic chap nhn, chüng tôi cam k& cung cp djch 
vi theo dung các diu khoân duqc thOa thun trong hcip ding. 

so' d XUtt nay có hiu lrc trong thai gian ngày [Ghi sc ngày], k tU 

gi, ngày tháng näm [Ghi th&i dim ht hgn nç5p Ha so' d xudtJ. 

Di din hçrp pháp cüa NCC' 

[Ghi ten, cht'c danh, kj ten và dóng dáu] 

Ghi c/ia:  

(1) Trzthng hap dgi diên thea pháp lut cüa NCC Oy  quyn cho ca'p dw&i kj Thw chào giá thI phài gzi kern 
theo GiAy üy quyn theo MJu s 2 Phn nay. Trwãng hcp tgi Diu l cong ly, QuyO't d/nh thành lap chi nhánh hoac 
tii cac tài lieu khác liOn quan cO phán cOng trách nhirn cho cp dwái kj5 Tin.- chào giá thI phài gin kern thea bàn chyp 
các vOn ban, tài lieu nay (khong cdn lap Giay Oy quvn thea ivMu s 2 Phdn nay,). Tru-óc khi kj ke't hqp &ng, NCC 
trüng chào giá phài n3p VNA bàn chyp a'u'çrc ch&ng lh.-c cOa các vOn ban, tài lieu nay. TrwO'ng hc"p phát hin thông 
tin kO khai ban ddu là khOng chInh xác thi NCC bi cal là vi phrn và ha sa d xudt bj logi. 



Mu s 2 

GIAY UY QUYEN' 

Horn nay, ngày tháng närn , tai  

Tôi là [Ghi ten, so' CMND hoãc so' h(5 chié'u, chjc danh cia ngw&i dcli din theo 

pháp lut cia NCC], là ngu&i dai  din theo pháp 1ut cüa [Ghi ten NCCJ có dja chi 

tai [Ghi dia chi cia NCCJ b.ng van bàn nay üy quyn cho [Ghi ten, so' CMND 

hoc so' h(5 chiê'u, cháv danh cia ngithi du'çyc zy quyn] thirc hin các cong vic sau day 

trong qua trinh tham gia chào giã gói djch vi fGhi ten gói hang hóa/djch vyJ do VNA 

t chüc: 

[- Kj do'n chào giá, 

- Kj5 các van ban, tài lieu d giao djch vái VNA trong qua trinh tham gia chào giá, k 

Ca van ban giái trInh, lam rö HSDX, 

- Tham gia qua trInh thwcing tháo, hoàn thin hap dng; 

- két hop dáng vái VNA/CIth dcu tw né'u du'çtc lya chn.] (2) 

Ngixi duqc üy quyn nêu trên chi thrc hin các cong vic trong phm vi üy quyên 

vOi Pi cách là di din hqp pháp cüa [Ghi ten NCCJ. [Ghi ten NCC] chju trách 

nhim hoàn toàn v nhüng cong vic do [Ghi ten ngwài du'çrc iiy quynJ thirc hin 

trong ph?m vi üy quyên. 

Giy üy quyn CO hiu hrc k tr ngày dn ngày (3)• Gi.y üy quyn nay duqc 

1p thành bàn có giá trj pháp l nhu nhau, ngtthi Uy quyn gii bàn, nguii thrçic 

üy quyn gilt bàn. 

Ngir&i duçrc üy quyn Ngtrô'i üy quyn 

[Ghi ten, chi'c danh, lç ten và dóng 
do'u (no'u co)] 

[Ghi ten ngu'&i dgi diên theo pháp 
luât cza NCC, ch&c danh, k ten và dóng 

dáu] 

Ghi chá: 

(1) Tru'&ng hqp iy quyn thI bàn gc Gidy üy quyn phái duqc gui cho VNA cling vái Tint chào 
giá theo quy d/nh tQi Myc V.1 càa HSYC. Vic üy quyên càa nglt&i dqi din theopháp lut cüa NCC cho cap 

phó, cap duái, giám dôc chi nhánh, ngit&i ding dâu van phông dai diçn càa NCC là dê thay mat cho ngw&i dai 
diên theo phap luât cua NCC dich t/ncc hiçn môt hoàc cac nôi dung cong vic nêu trên dày Viéc sw dung con 
dáu Irong trztc'mg hip duqc üyquyên có the là dáu càa NCC hoàc dáu cza don vj ma cá n/ian lien quan dwc 
ày quyên. Ngttài du'çc ày quyên khóng duçic tiêp tyc ày quyên cho ngzthi khác. 

(2) Phgni vi ày quyn do ngwài ày quyen quyet din/i, bao gdtn ni5t hoác nhieu cong viçc nêu trên. 

(3) Ghi ngày có hiu hrc và ngày het hiçu 4cc càa Gidy ày quyn p/u hçip vái qua trInh tham gia 

Chào giá. 



Mu so 3 

BIEU GIA CHAO 

Gói dich vij 

Ttr van xây diyng và trin khai phuong an chuyên nhtrqng vn cüa Tong cong ty 

Hang không Vit Nam — CTCP (VNA) tai Cong ty ci phân Nhii'a cao cp Hang không (APLACO) 

Ten NCC: [Ghi ten dy di cza NCCJ 

1. Ni dung cung cAp: 

TT Ni dung Cách tInh S tiên (VND) 

1 PhI tu vAn (tr9n gói, c djnh trong su6t thai gian thirc hin hqp dng) (1) 

2 Thus các 1oi (theo quy djnh cüa Nhà ntxâc Vit Nam) (2) 

3 Tng giá chào (dà bao gm thug) (3)=(1)+(2) 

2. Giá tn giâm giá (nu có): fGhi dy di bang s Va bang chüi 

3. Cam kt cüa NCC v& dáp ngdy dü các yeu cu cung cAp djch vi theo dung Tiêu chuAn dánh giá quy djnh tai  Mc IV cüa HSYC 

hoäcNCC chào cu the các tiêu chI yêu câu theo quy djnh ti Miic IV cüa HSYC. 

Dti din hqp pháp cüa NCC 

[Ghi ten, chic danh, kj ten và dóng dciuJ 



Mãit s 4 

DANH SACH NHAN SI TU' VAN 

 ngày tháng näm  

Ten NCC: [Ghi ten dcy di cza NCCJ 

STT HQ và ten Quôc t1ch TrInh d, Kinh 

nghiçm 

Linh vtrc  chuyên 
,' I mon 

Chtrc danh bô trI trong gói 

dch vij ttr van 

Nhim vi 

I Tu van tnthng 

2 Thành viên 

3 Thành vién 

4 Thành viên 

5 Thànhviên 

Di din hçp pháp cüa NCC 
[Ghi ten, chic danh, kj ten và dóng dáuj 

1  Nêu linh vc chuyên mon lien quan dn cong vic duc b trI trong gói djch v11 tu vn 



Mu s 05 

LY L!CH  CHUYEN GIA TU VAN 

Vi tn dir kin dam nhiêm:  

Ten NCC:  

Ho ten:  

Nghê nghip:  

Ngày, tháng, näm sinh:  

So nãm cong tác tai  Cong ty: Quc tich:  

Tham gia t chüc ngh nghip:  

Mo tà chi ti& thim vii dir kin dugc phân công:  

Näng 1rc: [MO tO chi tié't kinh nghim và các khóa dào tQo 

dd tham dy' dáp Ongpham vi cong tác dwQ'c phOn cong. Mo tO chi tiét nhim vy dwoc 

phOn cong trong cOc dt On dä thy'c hin, thai gian và dfa dkm thrc hinJ 

TrInh d hçc vtn: [Nêu rô các bang lien quan, t chzc 

cOp bang, th&i gian hQc và loai bang co'p] 

Kinh nghim cong tác: [Mo tO cOc vj trI cOng tOc dã dam nhim, 

dcrn vj cOng tOc, th&i gian cOng tác tai timg vj trI. Trong phcn mO tO kinh nghiêm cdn nêu 

rö nhim vy dwçrc phOn Cong cy th trong tfmg dir On và tên/ dia chi cüa chO du tw/ ben 

mO'i thtu] 

Ngoi ngi: [Nêu rö trinh do ngoai ngü'J 

Xác nhn: Tôi xin cam doan các thông tin nêu trên là dUng sir that 

 ngày ... tháng ... näm  
Ng.thi khai 

(K ten, chUc danh và ghi rO hQ ten) 



Mu so 06 

BAO CÁO HP DONG/DIJ' AN TIXNG TU DO NCC THUC HIN 

Ten NCC: 

STT 
Ten và so 

hqp dong 
Ngàyk 
hqp dông 

Ten di 
tác k' 

hqp dông 

Danh flWC 

dich vu 
Giá trj 

hçip dng 
Linh vuc2  

1 

2 

3 

Ghi chi: NCC nç5p kern xác nhn hoc bàn sao hcip dng (ntu co) 

Di din hçrp pháp cüa NCC 
[Ghi ten, chic danh, kj ten và dóng dáuJ 

2  Ghi rO linh vc: tu vn tài chInh, chüng khoán, lap và trin khai phuong an chuyn nhtrçng von,.. 
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